
熱い金融マンワークショップ（第7回）
2022年4月8日（金）

ZOOMによる
オンライン対話

「副業する金融マン」 19：30～21：30

【参加申込】Peatixから⇒ https://atsukinws7.peatix.com

馬場貴裕氏（東邦銀行）
SDGsワークショップファシリテーター

林大祐氏（南都銀行）
なりし価値起点イノベーターズ宮入則之氏

（あおぞら銀行）



金融を通じて社会の発展を

金融経営研究所



金融マンが変われば金融機関が変わる

金融機関が変われば日本が変わる



事務連絡

①お名前は、ご本人と分るもので。
②発言する時以外はミュートで。
③質問・感想をチャットに。
④録画します（全体でのスピーカーのみ）。



①ご挨拶・事務連絡

②宮入さん、林さん、馬場さんからのプレゼン
→ 質問はチャットへ

③モデレータ（山口）からの問いによるトーク

④参加者からのQ&A＋対話（全員）

⑤お知らせ＆アンケート

本日の次第
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あなたの金融機関では副業が解禁されていますか？

〇副業が可能
or

〇副業は禁止



①本来、勤務時間外の時間をどう使うかは個人の自由
…職業選択の自由（憲法２２条１項）

②副業は、「就業規則」によって制限できた。しかし、「就業規則」の内容は、
労働基準法の基準以上かつ合理的でなければならなかったので、これまでも
絶対的に副業を禁止する規定は、内容が合理的とはいえず、許されなかった。

③従来の典型的な就業規則における副業禁止規定は以下のもの。

「許可なく他の会社等の業務に従事しないこと」

上記の規程においても、会社が許可しないことが合理的であるケースに
限って副業が禁止されるものと理解されている。

副業に関する法的な理解



「モデル就業規則」（厚生労働省）

（副業・兼業）
１労働者は、勤務時間外において、他の会社等の業務に従事することができる。
２会社は、労働者からの前項の業務に従事する旨の届出に基づき、当該労働者が当該業
務に従事することにより次の各号のいずれかに該当する場合には、これを禁止又は制
限することができる。
①労務提供上の支障がある場合
②企業秘密が漏洩する場合
③会社の名誉や信用を損なう行為や、信頼関係を破壊する行為がある場合
④競業により、企業の利益を害する場合

2018年厚生労働省
「副業・兼業の促進に関するガイドラン」を発表。
「モデル就業規則」を改定。



「2021事務年度金融行政方針」（2021年8月）
地域企業の生産性向上や地域活性化に向けた取組みを支援するた
め、金融機関職員の兼業・副業の普及・促進を後押ししていく。

2021年6月 金融庁

「経済財政運営と改革の基本方針 2021」及び「成長戦略実行計
画・成長戦略フォローアップ」を踏まえた兼業・副業の普及・促
進について、を公表。
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①金融機関職員の副業をどう捉えればいいのか？

②副業をする人材が得られるものは何か？
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Q ＆ A



JPBVリーダーシッププログラム体験会
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後援：金融庁

2022年4月23日（土） 10:00～12:00

【参加申込】下記Peatixから
https://jpbvlp220423.peatix.com

ZOOMオンライン

変革の実践者との対話
自己変革と共創のスキル
価値を大切にする金融

https://jpbvlp220423.peatix.com/


2022年4月20日（水）19:30～21:30

madoguchi@kinken.biz
事務局：金融経営研究所

【参加申込】https://taiwaken14.peatix.com

第14回 対話研究会

①本研究会はボランティアで運営しています。
②運営へのご協力をお願いします。参加費無料

ZOOMオンライン

課題図書 「ダイアローグ」
デヴィッド・ボーム著 金井真弓訳

https://taiwaken14.peatix.com/


地域活性学会金融部会 第11回研究会

プレゼンテーター

長谷川 貴一氏
株式会社BIH代表取締役社長Battery Innovation Hub

【お問い合わせ】地域活性学会金融部会
事務局 inokin2019@gmail.com

２０２２年 5月23日（月）

19：00-20：30
（無料）

元地域金融マンのアントレプレナーシップ

mailto:inokin2019@gmail.com


熱い金融マンワークショップ（第8回）
2022年6月8日（水）

ZOOMによる
オンライン対話

「熱い金融ウーマン」 19：30～21：30

【参加申込】Peatixから⇒ https://atsukinws8.peatix.com

淡路睦氏
（千葉銀行取締役常務執行役員）

森田由起子氏
（あおぞら銀行執行役員）

三宮昌子氏
（高知銀行常務取締役）

金融機関で活躍する女性
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