
金融マン
列伝

金
融
マ
ン
の
枠
を
超
え
て

地
域
活
性
化
に
尽
力

W
A
K
U
W
A
K
U
や
ま
の
う
ち
監
査
役

（
八
十
二
銀
行
融
資
部
企
業
支
援
室
主
任
審
査
役
）

  

中な

か

お尾
大だ

い

す

け介
さ
ん

第８回

連載

金融経営研究所
所長

山口 省藏

起
業
経
験
を
培
う
格
好
の
場

「
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
」

　

長
野
県
北
部
に
あ
る
山
ノ
内
町
は
、
志
賀
高
原
、

北
志
賀
高
原
、
湯
田
中
渋
温
泉
郷
を
抱
え
る
長
野

県
内
有
数
の
観
光
地
だ
。
そ
の
玄
関
口
と
も
い
え

る
湯
田
中
温
泉
に
、
観
光
ま
ち
づ
く
り
会
社
で
あ

る
「
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
」
が
あ
る
。

Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
は
、
八
十
二
銀

行
が
リ
ー
ド
し
、
地
元
の
有
志
に
よ
っ
て
設
立
さ

れ
た
。
現
在
、
湯
田
中
温
泉
の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー

ト
「
か
え
で
通
り
」
に
あ
る
い
く
つ
か
の
店
舗
を

運
営
し
て
い
る
。

　

中
尾
大
介
さ
ん
と
は
、
そ
の
う
ち
の
一
つ
で
あ

る
「
Ｃ
Ｈ
Ａ
Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
」（
チ
ャ
ミ
セ
）
と
い
う

カ
フ
ェ
で
会
い
、
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う

ち
の
最
初
の
運
営
店
舗
と
な
っ
た
ビ
ア
バ
ー
＆
レ

ス
ト
ラ
ン
「
Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
」（
ハ
ッ
コ
）
で
昼
ご

は
ん
を
食
べ
た
。
Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
は
、
明
治
時
代
か

ら
あ
る
古
民
家
（
旧
精
肉
青
果
店
）
を
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
し
た
店
舗
で
あ
り
、
信
州
の
発
酵
食
品
と

地
元
食
材
に
よ
る
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て
い
る
。

　
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
は
、
直
営
す

る
店
舗
の
運
営
を
、
そ
れ
ぞ
れ
若
手
人
材
に
託
し

て
い
る
。
地
域
で
事
業
を
や
り
た
い
と
い
う
若
者

の
意
欲
は
貴
重
だ
が
、
実
績
や
経
験
も
な
い
た
め
、

銀
行
な
ど
か
ら
資
金
調
達
も
十
分
に
は
で
き
な
い

し
、
経
営
知
識
の
不
足
か
ら
失
敗
す
る
可
能
性
も

あ
る
。
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
で
は
、

起
業
の
意
欲
を
持
つ
若
手
を
役
員
や
社
員
と
し
て

採
用
し
、
自
立
す
る
ま
で
の
初
期
段
階
を
社
内
事

業
と
し
て
や
る
こ
と
で
経
験
を
積
ま
せ
、
事
業
が

軌
道
に
乗
っ
た
ら
独
立
も
選
択
で
き
る
と
い
っ
た

伴
走
型
の
経
営
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

中
尾
さ
ん
は
、
肩
書
こ
そ
監
査
役
と
い
う
立
場

だ
が
、
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
の
岡
嘉

紀
社
長
と
と
も
に
、
若
手
人
材
に
よ
る
店
舗
経
営

が
軌
道
に
乗
る
ま
で
経
営
支
援
を
す
る
な
ど
、
人

材
育
成
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
ま
た
、

地
元
住
民
や
事
業
者
と
の
間
で
何
か
交
渉
事
や
ト

ラ
ブ
ル
が
あ
れ
ば
、
そ
の
調
整
を
す
る
の
も
中
尾

さ
ん
の
仕
事
だ
。

転
機
は
人
と
の
出
会
い

　

中
尾
さ
ん
は
、
八
十
二
銀
行
の
融
資
部
で
、
企

業
の
経
営
改
善
支
援
や
事
業
再
生
案
件
を
担
当
し

て
い
た
。
そ
れ
以
前
に
は
長
野
県
内
の
企
業
に
出

向
し
、
事
業
会
社
の
経
営
課
題
に
直
接
関
与
す
る

機
会
も
あ
っ
た
。
八
十
二
銀
行
が
２
０
１
３
年
に

観
光
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
動
し
、
山
ノ
内

町
に
ま
ち
づ
く
り
会
社
の
設
立
を
検
討
し
て
い
た

と
き
に
専
任
担
当
者
と
な
っ
た
。
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※毎月１回掲載します。

　

普
通
の
銀
行
員
は
や
ら
な
い
「
ゼ
ロ
か
ら
イ
チ

を
作
る
仕
事
」
だ
っ
た
。
ま
た
、
必
ず
し
も
地
元

が
一
体
と
な
っ
て
協
力
し
て
く
れ
た
わ
け
で
は
な

く
、
八
十
二
銀
行
の
取
組
み
に
好
意
的
な
人
も
冷

や
や
か
な
人
も
い
た
。
地
元
の
商
業
経
営
者
10
名

程
度
に
よ
る
有
志
で
「
ま
ち
づ
く
り
委
員
会
」
を

作
り
、
検
討
を
続
け
て
い
た
が
、
具
体
的
な
プ
ラ

ン
は
な
か
な
か
で
き
な
か
っ
た
。
最
大
の
問
題
は
、

湯
田
中
で
、
実
際
に
事
業
を
担
っ
て
く
れ
る
起
業

家
人
材
が
い
な
い
こ
と
だ
っ
た
。
委
員
会
の
参
加

者
は
、
皆
本
業
を
抱
え
て
お
り
、
新
事
業
を
担
う

余
裕
の
あ
る
者
は
い
な
か
っ
た
。

　

そ
の
と
き
に
現
わ
れ
た
若
手
人
材
が
、
そ
の
後

に
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
の
直
営
宿
泊

施
設
で
あ
る
「
Ａ
Ｉ
Ｂ
Ｉ
Ｙ
Ａ
」（
ア
イ
ビ
ヤ
）

を
運
営
す
る
こ
と
に
な
る
西
澤
良
樹
氏
で
あ
る
。

西
澤
氏
は
、
海
外
の
ホ
ス
テ
ル
で
３
年
ほ
ど
働
き
、

12
カ
国
21
都
市
の
ホ
ス
テ
ル
を
泊
ま
り
歩
い
た
経

験
が
あ
っ
た
。
西
澤
氏
は
帰
国
後
、
実
家
の
ホ
テ

ル
業
を
手
伝
っ
て
は
い
た
も
の
の
、
自
分
が
考
え

る
ス
タ
イ
ル
の
宿
を
造
っ
て
経
営
し
た
い
と
い
う

夢
を
持
ち
続
け
て
い
た
。
次
男
の
夢
を
実
現
さ
せ

て
や
り
た
い
と
思
っ
た

父
親
が
西
澤
氏
を
連
れ
、

八
十
二
銀
行
山
ノ
内
支

店
長
の
と
こ
ろ
へ
相
談

に
来
た
の
が
、
ち
ょ
う

ど
山
ノ
内
支
店
で
ま
ち

づ
く
り
委
員
会
が
開
催

さ
れ
て
い
た
日
だ
っ
た
。

中
尾
さ
ん
は
、
そ
こ
で

西
澤
氏
が
説
明
す
る
宿

の
コ
ン
セ
プ
ト
を
聞
き
、

「
求
め
て
い
た
人
材
に

出
会
っ
た
」
と
思
っ
た
。

　

中
尾
さ
ん
は
、
西
澤

氏
か
ら
地
域
の
若
手
人

材
を
紹
介
し
て
も
ら
い
、
一
人
ひ
と
り
に
会
い
に

行
っ
た
。
ま
ち
づ
く
り
委
員
会
に
若
手
人
材
も
加

わ
り
、
具
体
的
な
ア
イ
デ
ィ
ア
が
出
る
よ
う
に
な

っ
た
。
そ
の
後
、
八
十
二
銀
行
が
地
域
経
済
活
性

化
支
援
機
構
と
連
携
し
、
長
野
県
内
の
金
融
機
関

も
出
資
す
る
観
光
活
性
化
フ
ァ
ン
ド
を
組
成
し
た
。

ま
た
、
そ
の
フ
ァ
ン
ド
の
資
金
を
活
用
し
、
Ｗ
Ａ

Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
地
域
不
動
産
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
、

地
域
の
遊
休
不
動
産
を
取
得
・
賃
借
し
、
実
際
に

事
業
を
行
う
若
手
人
材
や
事
業
者
の
意
向
を
踏
ま

え
た
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
し
た
う
え
で
、
Ｗ
Ａ
Ｋ

Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
な
ど
の
運
営
会
社
に
サ

ブ
リ
ー
ス
す
る
と
い
う
ス
キ
ー
ム
が
作
ら
れ
た
。

　

こ
の
結
果
、
空
き
店
舗
が
増
え
て
い
た
か
え
で

通
り
に
、
新
し
い
店
舗
が
５
カ
所
開
店
し
た
。
最

近
で
は
、
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
や
ま
の
う
ち
の
取

組
み
を
契
機
に
、
近
隣
に
店
舗
や
施
設
が
増
え
る

な
ど
、
活
性
化
の
連
鎖
が
見
ら
れ
て
い
る
。
中
尾

さ
ん
が
最
初
に
出
会
っ
た
西
澤
氏
は
今
春
、
自
ら

会
社
を
立
ち
上
げ
、
Ａ
Ｉ
Ｂ
Ｉ
Ｙ
Ａ
の
事
業
と
不

動
産
を
買
い
取
っ
て
独
立
し
た
。

　

地
域
を
元
気
に
す
る
う
え
で
最
も
重
要
な
の
は
、

担
い
手
と
な
る
人
材
だ
。
中
尾
さ
ん
は
、「
地
域

に
事
業
を
創
っ
て
い
く
た
め
に
も
、
次
の
世
代
を

担
う
若
手
人
材
が
将
来
に
夢
を
持
て
る
選
択
肢
を

一
つ
で
も
増
や
し
て
い
き
た
い
」
と
話
す
。

◇
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明治時代からある建物をリノベーションしたレストラン「HAKKO」。

中尾さんは、WAKUWAKUやま
のうちとともに、WAKUWAKU
地域不動産マネジメントの監査
役も務める。山をこよなく愛し、
美しい山に囲まれた長野こそ、
中尾さんの仕事場だ。


