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5つの学習のディシプリン
システム思考
真髄 全体論 相互関連性
原則 構造が挙動に影響を与える

システムの抵抗 レバレッジ
実践 システム原型 シミュレーション

メンタル・モデル
真髄 真実を愛する心 開放性
原則 信奉理論 VS 使用理論

推論のはしご
探求と主張のバランスをとる

実践 「データ」とデータからの推論との区別
前提の検証 「左側の」台詞

自己マスタリー
真髄 あり方（ビーイング） 生成 根源とのつながり
原則 ビジョン 創造的緊張 VS 感情的緊張
実践 個人ビジョンを明確にする 創造的緊張を「保持する」 選択する

→結果に集中する
→今の現実に目を向ける

共有ビジョンの構築
真髄 目的の共通性 パートナーシップ
原則 「ホログラム」としての共有ビジョン

コミットメント VS  追従
実践 ビジョンづくりのプロセス

今の現実を受け容れる

チーム学習
ダイアログ VS ディスカッション
→新しい見方を発見する手段

→全体状況の分析
→意味の流れを体験すること
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